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O que E
Planejamento Estrateglco’?

«E 0 processo usado de forma
regular e constante pela lideranca
visando a producao de decisoes e
acoes fundamentais que definam e
sirvam como um guia sobre quem
0 ministro €, em gue direcao ele
esta indo e como ele chegara la.




O que E
Planejamento Estrategico?

Missao &
Visao

A.
Quem Somos NOs?

B.
Para Onde Estamos
Indo?

Valores Fundamentais
DNA
Lideranca Definida
Pessoas e Habilidades
O Que Nos Nao Fazemos

Onde Estamos Agora?
No6s Temos a Nossa Bussola?
Oucam!

Como Chegaremos La?

Compreensao &
Avaliacao

Estratégia &

v Implementacéo

Nés somos capazer de visualisar o
Principal Cenario?

Desenvolver Novas Estrategias
Planos de Acéo
Comunicacao
Equipando & Treinando
Planejamento de Cenario




Qual é o Objetivo do
P_Ia_nejar_ne_ntc_) E_stl_rat_ég_icc_)’?

# A. Discutir os pontos fortes do ministerio, suas
limitacOes e suas fraguezas.

B. Maximizar seus pontos fortes e minimizar seus
pontos fracos.

Facilitar a comunicacao e construir confianca.

Compreender e implementar mudancas que sejam
espiritualmente saudaveis e baseadas no Cristo-honrado.

Obter a lideranca e a circunscricéo (circulo
eleitoral) na mesma pagina.

» F. Descobrir e articular valores fundamentais.
» G. Desenvolver e comunicar a sua missao.
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Qual é o Objetivo do
Planejamento Estrategico?

»* H. Desenvolver e articular uma visao inspiradora e
convincente.

* 1. ldentificar as necessidades mais urgentes do
ministerio.

% J. Desenvolver estratégias para atender as
necessidades identificadas.

{ = K. Implementar Planos de Acao.

* L. Avaliar a eficacia de todos os aspectos do
ministerio e fazer mudancas corretivas, sempre que
necessario a fim de assegurar a constante melhoria.




Por que precisamos de um
Planejamento Estrategico?.

* A. Mais do que em qualguer outro momento na
historia, a America do Norte, juntamente com
grande parte do mundo, esta passando por uma
gigantesca mudanca, uma mega-mudanca.




Por que precisamos de um
Planejamento Estrategico?

= B. Onde estao a |greja e 0S mlnlsterlos reIacmnados em tudo |sso’>
Como estamos nos saindo?

1. A maioria dos ministéerios e igrejas nao entendem
Inteiramente todas as implicacdes de uma gigantesca mudanca,
uma mega-mudanca.

2. A maioria nao sabe como responder, e freqlentemente
reagem, ao invés de ajustarem-se.

3. A maioria dos lideres no mundo cristdo ainda estdo sendo
preparados para um mundo moderno, ndo para um mundo pos-
moderno.

4. A maioria dos treinamentos prepara pastores e lideres para o
ministério teologico, mas ignoram as habilidades necessarias
para lidar eficazmente com os dons de lideranca e aptidoes, as
habilidades das pessoas, gestao financeira, pensamento
estratégico e implementacéo.




O Ciclo de Vida De um
_Ministério

O Ciclo de Vida De um Ministério

Plato

Nascimento Morte




Plato

/ Crescimento Declinio
\_/ Nascimento

Padrao da curvaem S
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A Curva de Crescimento do
Ministério

Crescimento do Ministério

N\

Segunda Curva

\/ Primeira Curva




Curva do Ministério Estabilizado

Ministério Estabilizado (Platd)

Segunda Curva

Primeira Curva




Curva do I\/Ilnlsterlo em Declmlo

O Ministério em Declinio

Segunda Curva

Primeira Curva




Tres Questoes Crltlcas

A Quem SOMmos nos?

1. A importancia dos valores.
a. Os valores determinam as distincdes do ministerio.
b. Os Valores impoem envolvimento pessoal.
c. Os Valores comunicam o que é importante.
d. Os Valores abracam a boa mudanca.
e. Os valores influenciam o comportamento geral.
f. Os Valores inspiram as pessoas para a acao.
g. Os Valores melhoram a credibilidade da lideranca.
h. Os valores contribuem para o sucesso do ministério.
1. Os Valores determinam a missao e a visao do ministério.




Tres Questoes Crltlcas

* A.  Quem somos nos?
2. A definicao de valores.

a. Valores sdo constantes.

b. Os valores sao cheios de paixao.

c. Os valores sdo biblicos.

d. Os valores sdo crencas fundamentais.
e. Os valores conduzem o ministério.




Tres Questoes Crltlcas

B Para onde estamos mdo’?

1. A importancia da missao.

a. A missao determina os caminhos do ministério.
b. A missao elabora a funcao do ministério.

c. A missao se concentra no futuro do ministério.
d. A missao inspira a unidade no ministerio.

e. A missao ajuda a moldar a estrategia.

f. A missdao aumenta a eficacia do ministerio

g. A missao assegura uma organizacao duradoura.
h. A missao facilita a avaliacao.




Tres Questoes Crltlcas

™ B. Para onde estamos indo?

2. O que uma missao nao e.

Allen Cox define uma Declaracdo de Missdo como "'um resumo de
uma organizacao com uma convincente declaracao de propoésito™.

No entanto, o proposito de um ministério, em muitos aspectos, €

muito diferente da sua misséo. Primeiro, o proposito responde a
perguntas diferentes. Ele responde a "porqués". Por gue estamos

aqui? Por gue existimos? A missdo, no entanto, responde as

{ perguntas "o que". O que é esperado de nés? Qual é a expectativa a
nosso respeito? O que vamos fazer? Qual é a nossa divina e
estratégica intencdo? O Proposito € diferente da misséo, porgue é de
ambito mais abrangente. A missao de um ministério, bem como a sua
Vvisao e valores, estdo subordinados ao seu proposito.




Tres Questoes Crltlcas

= B. Para onde estamos mdo?

3. O que uma Missdo Realmente E.

a. A missao é ampla, mas nao excessivamente
ampla.

b. A mIssao € breve,
c. A missao é biblica.
d. A missao é uma declaracao.

e. A mIssao é o (ue Se espera que 0 ministerio
faca.




Tres Questoes Crltlcas

= B. Para onde estamos mdo?

4. A importancia da visao.

a. A visao fornece enerqgia.

b. A vISao gera causas.

c. A visao fomenta a tomada de riscos.

d. A visao legitima a lideranca.

e. A visao energiza a lideranca.

f. A visao sustenta o ministerio.

g. A visao motiva a doacao de si proprio.




Tres Questoes Crltlcas

3 B Para onde estamos mdo’?
5. O Que uma Visdo N&o E.

a. A missédo e uma declaracdo do gue se espera que o
ministério faca, enquanto a visao € um instantaneo ou
uma imagem do mesmo.

b. A missao é utilizada para planejar onde o ministerio
Irda; a visdo € usada para comunicar onde o ministério ira.

c. A declaracdo de missao deve ser curta o suficiente para
acomodar-se em uma camiseta. A declaracao de visao, no
entanto, entra em detalhes e pode variar de um Unico
paragrafo a varias paginas em extensao.




Tres Questoes Crltlcas

. B Para onde estamos mdo’?
5. O Que uma Visdo N&o E.

d. O objetivo da missdo € informar a rspeito de todas as
funcoes do ministerio. O objetivo da visdo é inspirar as
pessoas a desempenharem as funcdes do ministerio.

e. A missao envolve o conhecimento. Ele ajuda as
pessoas a saber onde elas estdo indo. A visao envolve o
Enxergar. Isto ajuda as pessoas a ver para onde elas

estdo indo. Se as pessoas nao conseguem enxergar um
proposito, provavelmente este proposito nao sera atingido.

f. A missdo vem da cabeca - € mais intelectual na origem.

Ela fornece conhecimento. A visao vem do coracao - é mais
emocional na origem. Ela oferece paixao.




Tres Questoes Crltlcas

3 B Para onde estamos mdo’?
5. O Que uma Visdo Nio E.

g. Logicamente, a missao precede a visao. Ao longo do
desenvolvimento das duas, a visao cresce e desenvolve 0S
detalhes em torno da missao, dando conteldo a mesma.

h. A missao possui um foco amplo e geral, enquanto a
visdo tem um foco estreito. Este foco mais estreito destaca os
detalhes e especificidades da comunidade do ministério.

I. O desenvolvimento da missao € uma ciéncia - que pode ser
ensinada. A visdo, no entanto, € uma arte — vocé pode obté-la
capturando-a atraves do seu “feeling’ pessoal. Ou voceé esta

disposto a captura-la atraves do seu “feeling” pessoal ou vocé
val perdé-la completamente.




Tres Questoes Crltlcas

B Para onde estamos mdo’?
5. O Que uma Visdo Nio E.

J. A missao e comunicada visualmente, esta
escrita em algum lugar. A visdo e comunicada
verbalmente. Vocé a ouve em um sermao, em
uma pregacdo. Um exemplo disso € a visao de
Martin Luther King: "Eu tenho um sonho”. Ao
ouvi-lo pregar aquelas palavras nos sentimos um
Impacto muito maior do que se as léssemos nos
livros, fora daguele contexto.




Tres Questoes Crltlcas

= B. Para onde estamos mdo?
6. O Que uma Visdo E.

a. Uma visao é clara.
b. Uma visao é convincente.
c. Uma visao é uma imagem.

d. Uma visao € o futuro de um ministerio.
e. Uma Vvisao e 0 que pode ser.

f. Uma visao e 0 que deve ser.




Tres Questoes Crltlcas

C Como podemos chegar Ia’>
1. A importancia da estratégia.

a. A estrategia realiza a missao e visao.

b. A estratégia facilita a compreensao.
c. A estratégia proporciona uma sensacao de forca
espiritual.

d. A estrategia investe 0s recursos de Deus
de forma apropriada.

e. A estratégia mostra o que Deus esta abencoando.




Tres Questoes Crltlcas

* C. Como podemos chegar Ia?
2. A definicao de estratégia:

E 0 processo que determina como o0 seu
ministéerio vai satisfazer as necessidades, a fim
de cumprir sua missdo. Uma boa estratégia
responde as perguntas "como?"’.




Tres Questoes Crltlcas

* C. Como podemos chegar Ia?
3. O que é o planejamento de cenario?

Planejamento de cenarios é fundamental para o
nrocesso de planejamento estrategico e
desenvolvimento de estratégias alternativas
eficazes.




Tres Questoes Crltlcas

C Como podemos chegar Ia’?
4. Implementar um Plano de Acéo.
a. Qual e a estratégia?

b.Quem é o responsavel por certificar-se de que ele seja
concluida?

c. Quando comecara? Quando sera concluido?
d. Onde ocorrera a acao?
e. Como o Plano sera realizado

f. Qual sera o custo em financas, recursos, tempo, mao de
obra e energia?

g. Quem fara o acompanhamento?
h. Como sera avaliado?




O Planejamento Estrategico e
_um processo

|mportante a Ser Iembrado e que
eIe € Um processo.




O que € necessario para o
Processo de Planejamento Estrateglco’?

»* A. Passo 1: Conquistar o apoio da lideranca.

1. Entender a atitude do conselho de administracao
em relacao ao planejamento estrategico.

2. Entender a atitude do lider em relacéo ao
planejamento estratégico.

3. Entender a atitude da equipe em relacao ao
planejamento estrategico.

4. Entender a atitude do patriarca ou da matriarca
em relacao ao planejamento estrategico.




O que € necessario para o
Processo de Planejamento Estratégico’?

< B. Passo 2: Recrutar uma eque de Ilderanga
1. Perguntas a fazer:

a. Quem vai escolher a equipe?

b. Quando eles irdo escolher?

Cc. Por que essas pessoas estao na equipe?

d. Por que esses lideres querem estar na equipe?

e. Como esse processo ajuda essas pessoas a criarem uma
estrategia?

f. Quantos estarao na equipe?

g. Com gue fregiéncia a equipe fara reunioes?
h. Quem vai liderar a equipe?

I. Quais sao as expectativas da equipe?




O que é necessario para o
Processo de Planejamento Estrateglco’?

* C Passo 3 Certlflque se de que a comunlca(;ao e
eficaz.

1. Comunicacao gera confianca.

2. Determine quem fara a comunicacao.
3. Determine como VOCEé comunicara.
4. Determinar 0 que VOCé comunicara.
5. Comunigue-se bem.




O que é necessario para o
Processo de Planejamento Estrateglco’P

== D. Passo 4: avaliar a prontidao do ministerio para a
mudanca.

1. Entenda como a mudanca tem afetado as pessoas
no ministerio.

2. Tome a prontidao para alteracao de inventario.
3. Faca perguntas de sondagem.

4. Togue nas emocoes das pessoas.

5. Determine eventos que envolvam emocoes.

6. Abrace uma teologia de mudanca.




O que € necessario para o
Processo de Planejamento Estratégico?

# E. Passo 5: Realizar uma analise do ministério.
1. Ela faz as perguntas basicas.

2. Ela disponibiliza o qué poderia ser.

3. Ela produz o "efeito iceberg".

4., Ela traz a complacéncia para a superficie.

5. Ela disponibiliza a mudanca.




O que é necessario para o
Processo de Planejamento Estratégico?

e |, Passo 6 Deﬁna expectatlvas razoaveis de tempo
para o processo de planejamento.

1. O fator tempo pode se apresentar como um problema para
alguns ministérios. Esses ministerios em declinio profundo ou
em uma espiral descendente nao podem ter mais de um ano
para fazer mudancas criticas. Em alguns casos talvez seja
melhor deixar o ministério morrer, por mais dolorido que isso
pOossa parecer.

2.A melhor resposta para a questao do tempo € a paciéncia.

3. A lideranca tem que estar comprometida a acompanhar de
perto 0 processo.




Avallando o Ministério:
Como estamos fazendo?

) objétivo'da Avaliégéo:-
a. A Avaliacao do Plano de Acao ajuda a manter as

tarefas dentro do cronograma e disponibiliza o
alinhamento do ministério, se necessario.

b. A avaliacao da prioridade ao cumprimento do
ministerio.

c. A Avaliacdo encoraja a analise do ministério.

d. A Avaliacdo persuade a afirmacao do ministério.
e. A Avaliacéo incentiva a correcao do ministerio.
f. A Avaliacao induz a melhoria do ministeério.

g. A avaliacao promove a mudanca.




Resumindo

% A. Raz0es para o nao planejamento:

1. Falta de tempo ou medo de que I1sso tomara
muito tempo.

2. Falta de conhecimento ou habilidade.
3. Orgulho.

4. Despesas.
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